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                ท                         (Career Path) 
 

  เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) คือ เส้นทางความก้าวหน้าในการท างาน 
ซึ่งบุคลากรจะสามารถก้าวหน้าได้ภายในองค์กร เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพจะแสดงให้เห็นถึงแนว
ทางการเลื่อนต าแหน่ง  จากระดับล่างสุดไปจนถึงสูงสุด  เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพเป็นสิ่งที่ช่วยสร้าง
เป้าหมายและแรงจูงใจ  ในด้านความก้าวหน้าให้กับบุคลากร 
  เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพที่ชัดเจนจะท าให้บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการท างาน  
เพราะบุคลากรจะรู้ถึงแนวทางความก้าวหน้าของตนเองในองค์กรได้  สิ่งเหล่านี้จะช่วยสร้างขวัญและก าลังใจใน
การปฏิบัติงานบุคลากร  และท าให้บุคลากรขยันและตั้งใจปฏิบัติ งานมากขึ้น  เพ่ือให้ตนเองสามารถ
เจริญก้าวหน้าตามต าแหน่งงาน  สายงานได้อย่างเหมาะสม 
 

ความส าคัญของการวางแผนทางเดินสายอาชีพ 
  การวางแผนทางเดินสายอาชีพ  (Career Planning)  นับเป็นเครื่องมือหนึ่งที่องค์กรสามารถ
น ามาใช้ในการพัฒนาทุนมนุษย์ขององค์กร  ต่อยอดจากการพัฒนารายบุคคล  (Individual Development) ที่
มุ่งเน้นพัฒนาบุคคลให้เกิดผลลัพธ์ในระยะสั้น  ในขณะที่การวางแผนทางเดินสายอาชีพ จะมุ่งเน้นพัฒนาบุคคล
ให้เกิดผลลัพธ์ในระยะยาว  ซึ่งจะต้องมีการวิเคราะห์ความจ าเป็นรายบุคคลในส่วนของความสนใจ ค่านิยม 
ความรู้  และความสามารถ เพ่ือที่จะน าไปวางแผนพัฒนาให้บุคคลมีความรู้ ทักษะ  และสมรรถนะที่เหมาะสม
กับต าแหน่ง  สายงานในอนาคตได้ 
   

การพัฒนารายบุคคล 
(Individual Development) 

 

การบริหารผลการปฏิบัติงาน 
(Performance  Management) 

การวางแผนทางเดินสายอาชีพ 
(Career Planning) 

 

การพัฒนาองค์กร 
(Organization Development) 

 
             บุคคล (individual)       องค์กร  (Oganizatiob) 

                       การมุ่งเน้น  Focus 
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ตำ          ทวิชาการ 
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ตำ     ประเภทอำ วยกำรท อ      
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 ต้องด ารงต าแหน่ง 4 ปี ถึงจะมีสทิธิเลื่อนระดับเป็น ผอ.ส านัก 

                  9 ได ้

                                              รด ารงต าแหน่งใหม่นี้จะ 

            ท าให้ระยะเวลาการด ารงต าแหนง่ประเภทอ านวยการท้องถิ่น 

            ระดับต้น  ถึงระดับสูง รวมแล้วใช้ระยะเวลาทั้งสิ้น 8 ปี 

            ซึง่เป็นระยะเวลาทีเ่ร็วกว่าหลักเกณฑ์เดิมที่ต้องด ารงต าแหน่ง 

            ทั้งสิ้น ๑๐ ปี 

                 แนวทางการประเมินเพื่อเลื่อนระดับ  จะค านึงถึงผล 

            การปฏิบัติทีผ่่านมา  ทักษะ ประสบการณ์ ระยะเวลาการ 

            ด ารงต าแหน่งตลอดจนประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ท่ีก่อให ้

            เกิดผลดีต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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ต าแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น 
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ต า     ประเภทอ านวยการท้องถิ่น 
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เปลี่ยนระดับเป็นหัวหน้าฝ่าย ในประเภทอ านวยการท้องถิ่น  ระดับต้น ตามหลักเกณฑ์และกระบวนการที่ ก.กลาง 
ก าหนดได้ (ทั้งนี้  ในบทเฉพาะกาลให้บวกอายุงานในระดับซีเดิม คือ ซี ๖  และ ซี ๗ ได้ด้วย)  ในขณะที่ข้าราชการ 
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อายุงาน ในระดับซีเดิม คือ ซี ๘ ได้ด้วย)  ก็สามารถมีโอกาสเปลี่ยนระดับเป็นต าแหน่งประเภทอ านวยการท้องถิ่น  
ระดับสูง ทั้งนี้ในระยะแรกกระบวนการคัดเลือกให้คงหลักเกณฑ์เดิมไปก่อนจนกว่า ก.กลาง  จะมีมติปรับปรุง 
หลักเกณฑแ์ละกระบวนการใหม่   
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