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การจัดการความรู (Knowledge Management : KM) 
 

                การ จัดการความรู คือ การรวบรวมองคความรูท่ีมีอยูในสวนราชการซ่ึงกระจัดกระจายอยูในตัวบุคคล 
หรือเอกสาร มาพัฒนาใหเปนระบบ เพ่ือใหทุกคนในองคกรสามารถเขาถึงความรู และพัฒนาตนเองใหเปนผูรู รวมท้ัง
ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ อันจะสงผลใหองคกรมีความสามารถในเชิงแขงขันสูงสุด โดยท่ีความรูมี 2 
ประเภท คือ    

1. ความรูท่ีฝงอยูในคน (Tacit Knowledge) เปนความรูท่ีไดจากประสบการณ พรสวรรคหรือ
สัญชาติญาณของแตละบุคคลในการทำความเขาใจในสิ่งตาง ๆ เปนความรูท่ีไมสามารถถายทอดออกมาเปนคำพูด
หรือลายลักษณอักษรไดโดยงาย เชน ทักษะในการทำงาน งานฝมือ หรือการคิดเชิงวิเคราะห บางครั้ง จึงเรียกวาเปน
ความรูแบบนามธรรม 

                  2. ความรูท่ีชัดแจง (Explicit Knowledge) เปนความรูท่ีสามารถรวบรวม ถายทอดได โดยผาน
วิธีตาง ๆ เชน การบันทึกเปนลายลักษณอักษร ทฤษฎี คูมือตาง ๆ และบางครั้งเรียกวาเปนความรูแบบรูปธรรม       
นพ.วิจารณ พานิช ไดใหความหมายของคำวา “การจัดการความรู” ไว คือ สำหรับนักปฏิบัติ การจัดการความรูคือ 
เครื่องมือ เพ่ือการบรรลุเปาหมายอยางนอย 4 ประการไปพรอมๆ กัน ไดแก 
          1. บรรลุเปาหมายของงาน 
          2. บรรลุเปาหมายการพัฒนาคน 
          3. บรรลุเปาหมายการพัฒนาองคกรไปเปนองคกรเรียนรู และ 
          4. บรรลุความเปนชมุชน เปนหมูคณะ ความเอ้ืออาทรระหวางกันในท่ีทำงาน 
 
การจัดการความรูเปนการดำเนินการอยางนอย 6 ประการตอความรู ไดแก 
          (1) การกำหนดความรูหลักท่ีจำเปนหรือสำคัญตองานหรือกิจกรรมของกลุมหรือองคกร 
          (2) การเสาะหาความรูท่ีตองการ 
          (3) การปรับปรุง ดัดแปลง หรือสรางความรูบางสวน ใหเหมาะตอการใชงานของตน 
          (4) การประยุกตใชความรูในกิจการงานของตน 
          (5) การนำประสบการณจากการทำงาน และการประยุกตใชความรูมาแลกเปลี่ยนเรียนรู และสกัด “ขุม
ความรู” ออกมาบันทึกไว 
          (6) การจดบันทึก “ขุมความรู” และ “แกนความรู” สำหรับไวใชงาน และปรับปรุงเปนชุดความรูท่ีครบถวน 
ลุมลึกและเชื่อมโยงมากข้ึน เหมาะตอการใชงานมากยิ่งข้ึน 
           โดยท่ีการดำเนินการ 6 ประการนี้บูรณาการเปนเนื้อเดียวกัน ความรูท่ีเก่ียวของเปนท้ังความรูท่ีชัดแจง อยู
ในรูปของตัวหนังสือหรือรหัสอยางอ่ืนท่ีเขาใจไดท่ัวไป (Explicit Knowledge) และความรูฝงลึกอยูในสมอง (Tacit 
Knowledge) ท่ีอยูในคน ท้ังท่ีอยูในใจ (ความเชื่อ คานิยม) อยูในสมอง (เหตุผล) และอยูในมือ และสวนอ่ืนๆ ของ
รางกาย (ทักษะในการปฏิบัติ) การจัดการความรูเปนกิจกรรมท่ีคนจำนวนหนึ่งทำรวมกันไมใชกิจกรรมท่ีทำโดย 
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คนคนเดียว เนื่องจากเชื่อวา “จัดการความรู” จึงมีคนเขาใจผิด เริ่มดำเนินการโดยรี่เขาไปท่ีความรู คือ เริ่มท่ีความรู 
นี่คือ ความผิดพลาดท่ีพบบอยมาก การจัดการความรูท่ีถูกตองจะตองเริ่มท่ีงานหรือเปาหมายของงาน เปาหมายของ
งานท่ีสำคัญ คือ การบรรลุผลสัมฤทธิ์ในการดำเนินการตามท่ีกำหนดไว ท่ีเรียกวา Operation Effectiveness และ
นิยามผลสัมฤทธิ์ ออกเปน 4 สวน คือ 
 
         (1) การสนองตอบ (Responsiveness) ซ่ึงรวมท้ังการสนองตอบความตองการของลูกคา สนองตอบความ
ตองการของเจาของกิจการหรือผูถือหุน สนองตอบความตองการของพนักงาน และสนองตอบความตองการของ
สังคมสวนรวม 
         (2) การมีนวัตกรรม (Innovation) ท้ังท่ีเปนนวัตกรรมในการทำงาน และนวัตกรรมดานผลิตภัณฑหรือ
บริการ 
         (3) ขีดความสามารถ (Competency) ขององคกร และของบุคลากรท่ีพัฒนาข้ึน ซ่ึงสะทอนสภาพการ
เรียนรูขององคกร และ 
         (4) ประสิทธิภาพ (Efficiency)  ซ่ึงหมายถึง     สัดสวนระหวางผลลัพธ กับตนทุนท่ีลงไป การทำงานท่ี
ประสิทธิภาพสูง หมายถึง  การทำงานท่ีลงทุนลงแรงนอย  แตไดผลมากหรือคุณภาพสูง เปาหมายสุดทายของการ
จัดการความรู คือ การท่ีกลุมคนท่ีดำเนินการจัดการความรูรวมกัน มีชุดความรูของตนเอง ท่ีรวมกันสรางเอง สำหรับ
ใชงานของตน คนเหลานี้จะสรางความรูข้ึนใชเองอยูตลอดเวลา โดยท่ีการสรางนั้นเปนการสรางเพียงบางสวน เปน
การสรางผานการทดลองเอาความรูจากภายนอกมาปรับปรุงใหเหมาะตอสภาพของ ตน และทดลองใชงาน จัดการ
ความรูไมใชกิจกรรมท่ีดำเนินการเฉพาะหรือเก่ียวกับเรื่องความรู แตเปนกิจกรรมท่ีแทรก/แฝง หรือในภาษาวิชาการ
เรียกวา บูรณาการอยูกับทุกกิจกรรมของการทำงาน และท่ีสำคัญตัวการจัดการความรูเองก็ตองการการจัดการดวย 
 
ตั้งเปาหมายการจัดการความรูเพ่ือพัฒนา 
         งาน พัฒนางาน 
         คน พัฒนาคน 
         องคกร เปนองคกรการเรียนรู 
 
          ความเปนชุมชนในท่ีทำงาน การจัดการความรูจึงไมใชเปาหมายในตัวของมันเอง นี่คือ หลุมพรางขอท่ี 1 
ของการจัดการความรู เม่ือไรก็ตามท่ีมีการเขาใจผิด เอาการจัดการความรูเปนเปาหมาย ความผิดพลาดก็เริ่มเดินเขา
มา อันตรายท่ีจะเกิดตามมาคือ การจัดการความรูเทียม หรือ ปลอม เปนการดำเนินการเพียงเพ่ือใหไดชื่อวามีการ
จัดการความรู การริเริ่มดำเนินการจัดการความรู แรงจูงใจ การริเริ่มดำเนินการจัดการความรูเปนกาวแรก ถากาวถูก
ทิศทาง ถูกวิธี ก็มีโอกาสสำเร็จสูง แตถากาวผิด ก็จะเดินไปสูความลมเหลว ตัวกำหนดท่ีสำคัญคือแรงจูงใจในการ
ริเริ่มดำเนินการจัดการความรู  
 
การจัดการความรูท่ีดีเริ่มดวย 
     สัมมาทิฐิ : ใชการจัดการความรูเปนเครื่องมือเพ่ือบรรลุความสำเร็จและความม่ันคงในระยะยาว 
     การจัดทีมริเริ่มดำเนินการ 
     การฝกอบรมโดยการปฏิบัติจริง และดำเนินการตอเนื่อง 
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ความรูเก่ียวกับเครื่องแบบปฏิบัติราชการ (ชุดสีกากี) 

 
ขาราชการ พนักงานสวนตำบลท่ีบรรจุใหมและปฏิบัติงานอยูท่ีเดิมหรือผูบริหารทองถ่ินรวมถึงสมาชิก

สภาทองถ่ินรวมถึงสมาชิกสภาทองถ่ินหลายทานอาจเคยสงสัยวาตนเองนั้นแตงกายเครื่องแบบขาราชการ ได
ถูกตองหรือไมนั้นเวลาท่ีเห็นขาราชการฯ คนอ่ืนสวมใสเครื่องแบบมาปฏิบัติราชการและในงานพิธีการมีการแตง
กายดวยชุดขาวท้ังชุด หรือบางงานพิธีทำไมถึงแตงเสื้อสีขาวกางเกงกระโปรงสีดำ ทำไมไมใสสีขาวลวนเพราะ
อะไร เดี๋ยวเราจะมีความรูเรื่องนี้มาแลกเปลี่ยนกันใหเขาใจเปนแนวทางปฏิบัติเดียวกันนะคะวาเครื่องแบบ
ขาราชการทองถ่ินแตละชุดเคามีชื่อเรียกท่ีเปนทางการวาและการประดับอินทรธนู การติดแพรแถบ การติด
สังกัด และปายชื่อตนประดับอยางไรจึงเรียกวาถูกตองลองมาศึกษาเครื่องแบบเจาหนาท่ีทองถ่ินซ่ึงกฎกระทรวง 
11 ฉบับท่ี (พ.ศ.2542) ออกตามความในพระราชบัญญัติเครื่องแบบเจาหนาท่ีทองถ่ิน พ.ศ.2509 และท่ี
แกไขฉบับท่ี 15 (พ.ศ. 2560) ไดระบุไวกัน 
 
1. เครื่องแบบปฏิบัติราชการ (ชุดสีกากี) มี 2 ประเภท 

1.1  เครื่องแบบสีกากีคอพับ (แขนยาว/แขนสั้น) 
1.2  เครื่องแบบสีกากีคอแบะ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



หนาท่ี 4 

 
ตัวอยางเครื่องแบบชุดสกีากีคอพับ (แขนยาว/แขนสั้น) 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวอยางเครื่องแบบชุดสีกากีคอแบะ 
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ความรูเก่ียวกับเครื่องแบบพิธีการ (ชุดขาวขาราชการ) 

 

2. เครื่องแบบพิธีการมี 5 ประเภท 
2.1 เครื่องแบบปกติขาว 
2.2 เครื่องแบบปกติกากีคอตั้ง 
2.3 เครื่องแบบครึ่งยศ 
2.4 เครื่องแบบเต็มยศ 
2.5 เครื่องแบบสโมสร ในท่ีนี้...ขอพูดถึงเฉพาะเครื่องแบบท่ีพบเห็นกันบอยๆ ดังนี้ 
 

 เครื่องแบบปกติขาว (กางเกงขาว+เส้ือขาว) ผูท่ีไดรับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณใหประดับแพร
แถบเครื่องราชอิสริยาภรณท่ีอกเสื้อเหนือกระเปาบนซาย 

 
 ชาย  ใหใสเสื้อแบบราชการสีขาวติดเครื่องหมายแสดงสังกัดท่ีปกคอเสื้อดานหนาท้ังติดเครื่องหมายแสดง
ประเภทท่ีอกเสื้อดานขวาใชกระดุมโลหะสีทองตราครุฑพาหขนาดใหญ 5 ดุมผูไดรับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ
ใหประดับแพรแถบเครื่องราชฯท่ีอกเสื้อเหนือกระเปาบนซาย  
 หญิง  ใหใชเสื้อนอกคอแบะสีขาวแบบคอแหลมหรือคอปาน แขนยาวถึงขอมือมีตะเข็บหลัง 4 ตะเข็บติด
เครื่องหมายแสดงสังกัดท่ีปกคอเสื้อดานหนาท้ังสองขาง ติดเครื่องหมายแสดงสังกัดท่ีปกคอเสื้อดานหนาท้ังสองขาง ติด
เครื่องหมายแสดงประเภทท่ีอกเสื้อดานขวาท่ีแนวสาบอกมีกระดุมโลหะสีทองตราครุฑพาห ขนาดเสนผาศูนยกลาง         
1.5 เซนติเมตร 3 ดุม สำหรับแบบเสื้อคอแหลม และดุม 5 สำหรับแบบเสื้อคอปานมีกระเปาลางขางละ 1 กระเปา   
เปนกระเปาเจาะเฉียงเล็กนอยไมมีใบปกกระเปาและใหใชเสื้อคอพับแขนยาวสีขาวผูกผาผูกคอสีดำกลาสี  ผูไดรับ
พระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณใหประดับแพรแถบอิสริยาภรณท่ีอกเสื้อ ดานซาย   

ตัวอยางเครื่องแบบปกติขาว 
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 เครื่องแบบครึ่งยศ ปกติขาวครึ่งยศหรือ (กางเกงดำ–เสื้อขาว)+เครื่องราชฯ ลักษณะและสวนประกอบเชนเดียวกับ
เครื่องแบบปกติขาว เวนแตกางเกงหรือกระโปรงใหใชผาสักหลาดหรือเสิรจดำประดับเครื่องราชอิสรยาภรณ 

ตัวอยางเครื่องแบบครึง่ยศ 
 
 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 ปกติขาวเต็มยศ(กางเกงดำ-เสื้อขาว)+เครื่องราชฯสายสะพาย(ถามี)นิยมแตงในวันท่ี 5 ธันวาคมมหาราช              
ลักษณะและสวนประกอบเชนเดียวกับเครื่องแบบครึ่งยศ สวมสายสะพาย 

ตัวอยางเครื่องแบบเตม็ยศ 
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การประดับเครื่องหมายขาราชการสวนทองถ่ิน 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 จากภาพตามโมเดลขางบนนี้ ภาพรวมการแตงกายขาราชการสวนทองถ่ินเปนการประดับเครื่องหมาย
ขาราชการสำหรับขาราชการใหมทุกทานจะไดมองเห็นการแตงกายท่ีถูกตองตามกฎกระทรวง ฉบับท่ี 11 (พ.ศ.2542) 
ออกตามความในพระราชบัญญัติเครื่องแบบเจาหนาท่ีสวนทองถ่ิน พ.ศ.2509 ซ่ึงโมเดลเปนตัวอยางเครื่องแบบ
ขาราชการกระทรวงมหาดไทยซ่ึงในแตละกระทรวงจะมีความแตกตางกันในสวนของเครื่องหมายแสดงสังกัดนั้นเอง
สามารถอธิบายตามโมเดลได ดังนี้ 

  เส้ือ (ชาย – หญิง) 
เสื้อสีกากีคอพับ  แขนยาวมีกระเปาเย็บติดหนาอกขางละ 1  กระเปามีแถบอยูตรงกลางตามทางแนวดิ่งใบปกกระเปา
รูปมนชายกลางแหลมตัวเสื้อผาอกตลอด ติดกระดุมตามแนวอกเสื้อ 6 เม็ด(รวมกระดุมคอเม็ดบนสุด)ไมมีจบดานหลัง 
   กางเกง และกระโปรง 
 - กางเกงสีกากีขายาวขาตรงไมมีลวดลายไมพับปลายขาประเปาขางตรงมีซิปดานหนาหรือดานขางมีจีบหนา 
หรือ ไมมีก็ได 
 - กระโปรงสีกากียาวปดเขาปลายปลายบานเล็กนอยหามปลายบานเปนสุมหรือตัดปลายยาวครึ่งมีตะเข็บหนา 
2 ตะเข็บ ตะเข็บหรือไมมีก็ไดแตไมมีจีบรอบ 
 หมายเหตุ: การแตงกายชุดสีกากี เปนการแตงกายของขาราชการตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีเปนระเบียบ
คนละฉบับ ชุดปกติขาวไมใชขาราชการก็แตงได 
   ปายช่ือ 
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ปายชื่อพ้ืนท่ีดำ แสดงชื่อตัว ไมมีคำนำหนาและชื่อตำแหนงชื่อสกุล ไมมีสัญลักษณและ ขอบขาวติดท่ีหนาอก

เสื้อเหนือกระเปาดานขวาประมาณ 0.5 เซนติเมตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  เข็มขัด ทำดวยโลหะสีทอง เปนสี่เหลี่ยมผืนผาทางนอน 3.5 เซนติเมตร กวางยาว 5 เซนติเมตร มี
ครุฑอยูตรงกลางหัวเข็มขัด ขณะคาดเข็มขัดปลอยชายยาวปลายเข็มขัด ควรโผลเฉพาะสวนท่ีหุมดวยโลหะเทานั้นหรือไม
ก็สอดซอนปลายไว 
     เครื่องหมายแสดงสังกัด 

 
 
 
 
 
 
 
  
  
 เครื่องหมายแสดงสังกัดจะมีความแตกตางกันในแตละกระทรวงในสวนของ มหาดไทยจะมีลักษณะทำ
ดวยโลหะโปรงสีทอง เปนรูปตราราชสีห(หามเคลือบพลาสติก)ติดบริเวณคอเสื้อท้ังสองหันหนาเขาหากันติดกลางปกเสื้อ 
   รองเทา 
   ชาย เปนรองเทาหุมสน หรือหุมขอ ทำดวยหนัง หรือวัสดุเทียมหนังสีดำสีน้ำตาล ไมมีลวดลายถุงเทาสี
เดียวกับรองเทา 
   หญิง เปนรองเทาหุมสนปดปลายเทา หรือรัดสนปดปลายเทาทำดวยหนังหรือวัสดุเทียมหนังสีดำ หรือ
สีน้ำตาลไมมีลวดลาย สนสูงไมเกิน 10 เซนติเมตร ถุงเทายาวสีเนื้อ 
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ความรูเก่ียวกับแพรแถบเหรียญท่ีระลึก (แพรแถบสี) 
   แพรแถบ 

 
 

 
 
 

 หลายคนคงเคยสงสัยเวลาท่ีเห็นเครื่องแบบขาราชการพลเรือนหรือขาราชการสวนทองถ่ิน บริเวณ
ดานซายจะมีแถบสีลักษณะแตกตางกันแลวมีความหมายอยางไร ติดไปเพ่ืออะไร ติดเพ่ือความสวยงามหรือเปลาหรือวา
เปนเครื่องแสดงวิทยฐานะจากนี้ไปคงจะไดเขาใจเพ่ือนๆ กันมากข้ึน 
 แถบ สีนั้นเรียกวา “แพรแถบยอ” ซ่ึงจะก่ีชั้น ชั้นละก่ีเหรียญก็ตามแตซ่ึงโดยท่ัวไปจะมี ชั้นละ 3 
เหรียญ แพรแถบ ทำดวยทำดวยผาแพรแถบ ไมมีพลาสติกหุมติดท่ีหนาอกเหนือกระเปา ประมาณ 0.5 เซนติเมตร ใน
ตอนตนนี้จะกลาวถึงแพรแถบยอเหรียญท่ีระลึกกอนเพราะถือเปนแบบอยางข้ันตนท่ีสามารถประดับไดเหรียญท่ีระลึก
ประดับแพรแถบนั้นพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงโปรดเกลาฯใหกรมธนารักษจัดสรางข้ึนเพ่ือเปนท่ีระลึกเนื่องใน
วโรกาสตางๆจะใชประดับชุดปกติขาวในงานพิธีการหรือชุดปฏิบัติงาน (ชุดสีกากี) 
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อินทรธนูเครื่องแบบปฏิบัติราชการ(สีกากี)ของขาราชการสวนทองถ่ิน 
 

- เครื่องแบบปฏิบัติราชการ (ชุดสีกากี) 1 แถบ แถบบนขมวด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พนักงานองคกรปกครองสวนทองถิ่น ประเภททั่วไป ระดับปฏิบัตงิาน 
- เครื่องแบบปฏิบัติราชการ (ชุดสีกากี) 2 แถบเล็ก แถบบนขมวด 

 

 
 

 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

พนักงานองคกรปกครองสวนทองถิ่น ประเภททั่วไป ระดับชำนาญงาน  
และประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัตกิาร 

- เครื่องแบบปฏิบัติราชการ (ชุดสีกากี) 3 แถบเล็ก แถบบนขมวด 
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พนักงานองคกรปกครองสวนทองถิ่น ประเภททั่วไป ระดับอาวุโส 
ประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการ และชำนาญการพิเศษ 

ประเภทอำนวยการทองถิ่น ระดับตน และระดับกลาง 
ประเภทบริหารทองถิ่น ระดับตน และระดับกลาง 

- เครื่องแบบปฏิบัติราชการ (ชุดสีกากี) 1 แถบใหญ แถบบนขมวด 
 
 

 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 

 
พนักงานองคกรปกครองสวนทองถิ่น ประเภทวิชาการ ระดับ เช่ียวชาญ 

ประเภทอำนวยการทองถิ่น ระดับ สูง 
ประเภทบริหารงานทองถิ่น ระดับ สูง 

 - เครื่องแบบปฏิบัติราชการ (ชุดสีกากี) 1 แถบใหญแถบบนขมวด เพ่ิมครุฑพาห 
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อินทรธนูเครื่องแบบราชการ (สีกากี) ของลูกจางประจำ 

 
 

 
 
 
 
 
 
  
 
 

ลูกจางประจำผูท่ีมีไดรับคาจางตั้งแต 4,870 บาท แตไมถึง 7,340 บาท 
  - เครื่องแบบปฏิบัติราชการ (ชุดสีกากี) 1 แถบเล็กอยางบางกวาง 5 มิลลิเมตรแถบบนขมวดกลม 
ไมตวัดปลาย 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ลูกจางประจำผูท่ีมีอัตราคาจางท่ีไดรับคาจางตั้งแต 7,340 บาท แตไมถึง 16,190 บาท 
  -  เครื่องแบบปฏิบัติราชการ (ชุดสีกากี) 2 แถบ กวาง 1 เซนติเมตร อยางออนแถบบนขมวดกลม 
ไมวัดปลาย 
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ลูกจางประจำผูท่ีมีไดรับคาจางตั้งแต 16,190 บาท ข้ึนไป 
 - เครื่องแบบปฏิบัติราชการ (ชุดสีกากี) 3 แถบเล็ก อยางออนแถบบนขมวดกลมไมตวัดปลาย 
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อินทรธนูของเครื่องแบบพิธีการ (ชุดปกติขาว) 

 
 เครื่องแบบพิธีการของพนักงานองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีอินทรธนูแข็ง กวาง 4 เซนติเมตร ยาวตามความ
ยาวของบาพ้ืนสักหลาดสีดำติดทับเสื้อเหนือบาท้ังสองขางจากไหลไป ดานคอปลายมนติดดุมโลหะสีทองตราครุฑพาห 
ขนาดเล็ก อินทรธนูมีลายดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
  
 

 
 

พนักงานองคกรปกครองสวนทองถิ่น ตำแหนงประเภทท่ัวไป ระดับ ปฏิบัติงาน  
- มีแถบสีทองกวาง 1 เซนติเมตร เปนขอบและปกดิ้น สีทองลายชอชัยพฤกษมี 2 ดอก เรียงตามสวนยาวของอินทรธนู

ไมเกินครึ่งหนึ่งของอินทรธนู 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

พนักงานองคกรปกครองสวนทองถิ่น ประเภทท่ัวไป ระดับชำนาญงาน  
และประเภทวิชาการ ระดับปฏิบัติการ  

- มีแถบทองกวาง 1 เซนติเมตร เปนขอบและปกดิ้นสีทองลายชอชัยพฤกษมีดอก 3 ดอก เรียงตามสวนยาวของ
อินทรธนูไมเกิน 3 ใน 4 สวนของอินทรธนู 
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พนักงานองคกรปกครองสวนทองถิ่น ประเภททั่วไป ระดับอาวุโส 
ประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการ และชำนาญการพิเศษ 

ประเภทอำนวยการทองถิ่น ระดับตน และระดับกลาง 
ประเภทบริหารทองถิ่น ระดับตน และระดับกลาง 

- มีแถบสีทองกวาง 5 เซนติเมตรเปนขอบและปดดิ้นสีทองลายชอชัยพฤกษยาวตลอดสวนกลางของอินทรธนู 
 
 

 
 
 

 พนักงานองคกรปกครองสวนทองถิ่น ประเภทวิชาการ ระดับ เช่ียวชาญ 
ประเภทอำนวยการทองถิ่น ระดับ สูง 
ประเภทบริหารงานทองถิ่น ระดับ สูง 

- มีแถบสีทองกวาง 5 เซนติเมตรเปนขอบและปดดิ้นสีทองลายชอชัยพฤกษยาวตลอดสวนกลางของอินทรธน ู
มีเสนฐานข้ึนมา 1 เสน 
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อินทรธนูสำหรับผูบริหารทองถ่ินและสมาชิกสภาทองถ่ิน 

 สำหรับการแตงกายของผูบริหารทองถ่ินและสมาชิกสภาทองถ่ินจะมีลักษณะการแตงกายเหมือนกับ
ขาราชการ พนักงานสวนทองถ่ิน เพียงแตจะแตกตางกันท่ีอินทรธนูสำหรับเครื่องแบบผูบริหารทองถ่ินและสมาชิก
ทองถ่ินเทานั้น ตามโมเดลตอไปนี้ 
 
 
 

ผูบริหารทองถ่ิน 
เคร่ืองแบบปฏิบัติราชการ (สีกากี) เคร่ืองแบบพิธีการ (ปกติขาว) 
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ผูชวยผูบริหารทองถ่ิน  
เคร่ืองแบบปฏิบัติราชการ (สีกากี) เคร่ืองแบบพิธีการ (ปกติขาว) 

- รองนายก  
- เลขานุการนายก 
- ท่ีปรึกษานายก 

    
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

สมาชิกสภาทองถ่ิน   
เคร่ืองแบบปฏิบัติราชการ (สีกากี) เคร่ืองแบบพิธีการ (ปกติขาว) 

- เทศบาล 
 - อบต.  
- เมืองพัทยา 
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ผูชวยประธานสภาทองถ่ิน 

เคร่ืองแบบปฏิบัติราชการ (สีกากี) เคร่ืองแบบพิธีการ (ปกติขาว) 
 - เลขานุการประธานสภาเมืองพัทยา 
 - ผูชวยเลานุการประธานสภาเมืองพัทยา 
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เครื่องหมายแสดงประเภทสำหรับผูบริหารทองถ่ินและสมาชิกสภาทองถ่ิน 
(สำหรับติดชุดเคร่ืองแบบปฏิบัติราชการ (สีกากี) เหนือกระเปาเสื้อดานขวา) 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

องคการบริหารสวนจังหวัด 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

องคการบริหารสวนตำบล           เทศบาล 


